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กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตหรือ
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ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มำก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่วิเครำะห์ให้ลดลงหรือไม่เกิดขึ้น เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท
บูรณำกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ยุทธศำสตร์
เพ่ือป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน          
และแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ทั้งนี้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ได้สรุปผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือใช้เป็นฐำนข้อมูลกำรพัฒนำ ปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำรต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ท ับ ซ ้อ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  
ขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
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  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2)ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิ ดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้
เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็น
เหตุท าให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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          พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต  ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับควำมเสี่ยง 

 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment    
    for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับ 
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการ
วิเคราะห์ จัดล าดับความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for  
    Conflict of Interest) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือ กีดกัน สร้างอุปสรรค 
      - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  
      - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
               - การเอ้ือประโยชน์การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ    
       - การไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการขออนุมัติการเดินทางไปราชการ 
      - การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด  
      - การก ากับติดตามและตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจ้าง ยังไม่เคร่งครัดเท่าท่ีควร 
                - การเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
                - การขออนุญาตไปต่างประเทศ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
       - การจัดท าโครงการ ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 
           3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
       - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี 
เขต 1 รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
        - ประกาศเจตจ านงสุจริตสู่สาธารณชน แสดงเจตนารมณ์ว่าจะปฏิบัติหน้าที่และบริหารงาน
อย่างสุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ให้ยึดถือและแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
                           - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        - จัดโครงการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ 
        - ประกาศปฏิญาณเขตสุจริตและเผยแพร่ค่านิยมที่สร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
        - เผยแพร่ค่านิยมที่สร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
        - ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 
        - ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
        - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนทั่วไปและการทุจริต                                      
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                           - การเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม มาตรการป้องกัน
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
         - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียและระดับควำมเสี่ยง 
กำรปฏิบัตหิน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิ 

ของส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ประจ ำปี พ.ศ. 256๖ 

จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือระเบียบทางราชการที่ก าหนด 
๒) ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓) เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
๔) การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องในการคัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคลของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 

กิจกรรมต่างๆ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือ
ระเบียบทางราชการที่ก าหนด 

๓ ๓ ๑๒ (1) 

2 ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง ๒ ๔ ๘ (2) 

๓ เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

๒ ๓ ๖ (๓) 

๔ การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องในการคัดเลือก 
เพ่ือตัดสินบุคคลของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ 

๑ ๓ ๓ (๔) 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
  

5       

4  (๒) (๑)   

3 (๔) (๓)    

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือระเบียบทาง
ราชการที่ก าหนด 

ล าดับ 1  (สูง = ๑๒ คะแนน) 

 

ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 2  (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ล าดับ 3  (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องในการคัดเลือก เพ่ือตัดสิน
บุคคลของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ กิจกรรมต่างๆ 

ล าดับ 4  (ต่ า = ๓ คะแนน) 

 
 
  
 

คว
าม
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูง  ปานกลางและต่ า 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 256๖ มี ดังนี้ 

 
ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง  

                   - 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนหรือระเบียบทางราชการที่
ก าหนด 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
-เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

     ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง -การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
ในการคัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคล
ของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ 
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มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ปัจจัยท่ี 

จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

        มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ควำม 

เสี่ยง 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค.
๖๖ 

ก.พ.
๖๖ 

มี.ค.
๖๖ 

เม.ย.
๖๖ 

พ.ค.
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

1. เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนหรือ
ระเบียบทางราชการ
ที่ก าหนด 

๓ ๔ ๑๒  ๑. ควบคุม ก ากับดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศเจตจ านงใน
การบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประกาศโยบายไมร่ับของขวัญ
คู่มือผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมและมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา
การทุจริตและประพฤตมิิชอบอย่างเคร่งครัด  

๒. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงานรายบคุคลเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

๓. ผู้บังคับบญัชาทุกระดับ ควบคมุดู ก ากับ 
ดูแล เฝ้าระวัง สังเกต ตรวจสอบขา้ราชการ
และบุคลากรอย่างเขม้งวด ตลอดเวลา 

 

 

         

ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 

- ๑๐ - 
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ปัจจัยท่ี 

จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ควำม 

เสี่ยง 

ต.ค. 

6๕ 

พ.ย. 

6๕ 

ธ.ค. 

๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

2. ผลประโยชน์                  
ทับซ้อนในการจัดซื้อ            
จัดจ้าง 

 

 

 

 

 

๒ ๔ ๘ 1. จัดท าร่าง TOR ในรูปของคณะกรรมการ 
แต่งตั้งผู้ที่ไมเ่กี่ยวข้องกับการจัดซือ้จัดจ้างและ
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถจดัท า TOR   

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละแนวทาง 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

๓. จัดท าคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

๔. จัดโครงการอบรมการด าเนินการทางวินัย
และพัฒนาความรู้ด้านปราบปรามการทุจริต
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

        กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย ์

และกลุ่มกฎหมาย
และคดี 

- ๑๑ - 
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ปัจจัยท่ี 

จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ควำม 

เสี่ยง 

ต.ค. 

6๕ 

พ.ย. 

6๕ 

ธ.ค. 

๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

3. เจ้าหน้าท่ีน า
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

  

 

๒ ๓ ๖ 1. จัดท าบัญชีควบคุมการเบิกใช้วัสดุ ครภุัณฑ์ 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้มีการด าเนินการตาม
มาตรการการใช้วัสดุ ครุภณัฑ์ของส านักงาน  

๓. ก าหนดให้มผีู้รับผิดชอบในการเก็บ ควบคุม 
รักษาทรัพย์สินอยู่ในความรับผิดชอบหรือใน
ครอบครองของแต่ละคน  

๔. จัดท าแบบขอเบิก ใช้ วัสดุ อุปกรณ์อ านวย
ความสะดวกในการปฏบิัติงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาลงนามอนุมัติให้ยมื/เบิก 

๕.จัดท าคูม่ือ การตรวจสอบพสัดปุระจ าป ี

         

กลุ่มบริหารงากน
การเงินและสินทรัพย ์

และทุกกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้ง 

4. การเอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้องใน
การคัดเลือก เพื่อ
ตัดสินบคุคลของ
หน่วยงานเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

๑ ๕ ๕ 1. ก าหนดหรือด าเนินการตามเกณฑ์การ
คัดเลือก ตดัสินที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด 

๒.ประชาสัมพันธ์ข้อมลู หลักเกณฑ์ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

๓.แต่งตั้งคณะกรรมการให้มีการคดัเลือกจาก                
ผู้ที่ไมม่ีส่วนได้ส่วนเสยี  

         

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

และกลุ่มพัฒนา
ข้าราชการครูฯ 

 

 
- ๑๒ - 
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร

คุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ ประจ ำปีงบประมำณ                     
พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใส ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงมีและยึดถือปฏิบัติได้       
อย่ำงดี และมีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและ               
ประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตฯ ของหน่วยงำน รำยละเอียดผลกำรประเมิน เหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยประชุมประเมิน
และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
จ านวน 4 ประเด็น ดังนี้ 
   ๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือระเบียบทางราชการที่ก าหนด 
  ๒. ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๓. เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
                     ๔. การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องในการคัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคลของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ น าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้  มาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ด าเนินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ หลำยกิจกรรม ปรำกฏตำมรำยงำนดังนี้ 
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เรื่องท่ี 1 เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนหรือระเบียบทำงรำชกำรที่ก ำหนด 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

๑. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต ประกาศให้หน่วยงาน 
บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในขณะ ก่อนและหลังการปฏิบัติหน้าที่                  
ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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๒. กิจกรรมประกำศ No Gift Policy 
    เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนำยน ๒๕๖๖ นำยปฐมเกียรติ ไชยค ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสระบุรี  เขต ๑ ประกำศนโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่                       
( No Gift Policy) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ ในกำรประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร     
ในสังกัด  ณ ห้องประชุม SVG Saraburi Vanichagorn โรงเรียนอนุบำลศำลำแดง เพ่ือมอบนโยบำย No Gift Policy 
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  ๒.ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
เพ่ือให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้วยคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดย
ผู้บริหารและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดต้องปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบอย่าง
ครบถ้วนและเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
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  ๓. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มและรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
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 ๔. กิจกรรมควบคุม ก ากับ ดูแล เฝ้าวังเกต ตรวจสอบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                 ๔.๑ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ก ำหนดให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง  
กำรศึกษำทุกคนร่วมกิจกรรมเข้ำแถวเคำรพธงชำติ สวดมนต์ กล่ำวค ำปฏิญญำเขต เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ เพ่ือให้บุคลำกรได้ตระหนักและเห็นคุณค่ำของชำติ สร้ำงควำมรัก ควำมสำมัคคีใน
หน่วยงำน สร้ำงวินัย รู้หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ คิดดี คิดชอบ มีสมำธิ สละเวลำร่วมกิจกรรม รักษำเอกลักษณ์ของชำติ
ไทยและเป็นกำรแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในกำรขับเคลื่อนโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลใน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ “ป้องกันกำรทุจริต” (เขตสุจริต)  
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 ๔.๒ ประชุมทีมบริหาร สพป.สระบุรี เขต ๑ โดยจัดประชุมมีผู้อ านวยการ สพป.สระบุรี เขต ๑                           
รอง ผอ.สพป.สระบุรี เขต ๑ และ ผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม ทุกวันพุธของสัปดาห์เพ่ือขับเคลื่อนงาน ข้อราชการต่างๆ ควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามข้ันตอน ระเบียบทางราชการที่ก าหนด 
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เรื่องท่ี 2 ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
  ๑.จัดท าร่าง TOR ในรูปแบบคณะกรรมการ แต่งตั้งผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องการจัดซื้อจัดจ้างและเป็นผู้มี
ความรู้ความสารถจัดท า TOR และควบคุมก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางดารจัดซื้อจัดจ้าง 
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  3. จัดคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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  4. จัดโครงการอบรมการด าเนินการทางวินัยและพัฒนาความรู้ด้านปราบปรามการทุจริตของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินการ
ทางวินัย เสริมสร้างความรู้การปฏิบัติราชการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารงานการเงินและพัสดุ ผลประโยชน์
ทับซ้อนเพ่ือลดโอกาสการทุจริตพร้อมสร้างจิตส านึก ให้เห็นคุณค่าของมีการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผู้เข้าอบรม ๑๑๘ คน โดยวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช.ภาค ๑  
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เรื่องท่ี 3 เจ้ำหน้ำที่น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
 ๑. จัดท าบัญชีควบคุมการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
             ๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้มีการด าเนินการตามมาตรการการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของส านักงาน 
             ๓. ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการเก็บ ควบคุม รักษาทรัพย์สินอยู่ในความรับผิดชอบหรือในครอบครองของ
แต่ละคน 
 ๔. จัดท าแบบขอเบิก ใช้ วัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเสนอผู้บังคับบัญชาอนุมัติให้ยืม/
เบิก 
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 5 จัดท าคู่มือ การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
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เรื่องท่ี 4 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้องในกำรคัดเลือก เพื่อตัดสินบุคคลของหน่วยงำนเข้ำร่วมโครงกำร   
            กิจกรรมต่ำงๆ 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
 ๑. ก าหนดหรือด าเนินการตามเกณฑ์การคัดเลือกตัดสินเกี่ยวกับการคัดเลือกทุกโครงการ  
             ๒. ประชาสัมพันธ์ข้อมูล หลักเกณฑ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
             ๓. แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกจำกผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องทุกโครงกำร เช่น  
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ภำพประกอบคณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมิน 
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   ภำพกิจกรรมกำรคัดเลือกครูเพ่ือรับรำงวัลต้นแบบกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรทักษะชีวิต ประจ ำปี ๒๕๖๖ 
ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกประกอบด้วยรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑  ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรศึกษำที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจระบบกำรดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ใน ก.ต.ป.น. ผู้แทนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ คัดเลือกสถำนศึกษำตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด โดยประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์วิธีกำรคัดเลือกและด ำเนินกำรคัดเลือกตำมเกณฑ์คัดเลือก
ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
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ภำพกิจกรรมกำรค้นหำต้นแบบนักเรียน ครู ผู้บริหำร ชุมชน ที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรศึกษำและสนับสนุน
กำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖ มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกจำกผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีกำร
ประกำศหลักเกณฑ์วิธีกำรคัดเลือกและประชำสัมพันธ์ให้ทรำบโดยทั่วไป ด ำเนินกำรคัดเลือกตำมเกณฑ์คัดเลือกที่
เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด  
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ส่วนที่ 4 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

เหตกุำรณค์วำมเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้ำหมำย มำตรกำร 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 
กำร

ด ำเนินกำร
เพื่อจัดกำร

ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

ก.ค. 

6๖ 

ส.ค. 

6๖ 

ก.ย. 

6๖ 

1. เจ้าหน้าที่ปฏบิัติงานไม่
เป็นไปตามขั้นตอนหรือ
ระเบียบทางราชการที่ก าหนด 

1.มีประกาศ
เจตจ านงสุจริตใน
การบริหารงาน 

๒.มีประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ จัดท า
๓.มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานกลุ่ม
และรายบุคคล 

๔.ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมก ากับดูแล
เฝ้าระวัง
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติโดยการ
ประชุมทีมบริหาร 
สพป.สระบุรี              
เขต ๑ ทุกวันพุธ
ของสัปดาห์ 

ภายใน มิ.ย.
๖๖ 

๑. ควบคุม ก ากับดูแลให ้
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศเจตจ านง
ในการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษา              
๒.ประกาศโยบายไม่รับ
ของขวัญ เพือ่ป้องกันและ
แก้ไข ปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด                     
๓. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
รายบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน            
๔. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
ควบคุมดู ก ากับ ดูแล เฝ้า
ระวัง สังเกต ตรวจสอบ
ข้าราชการและบุคลากรอย่าง
เขม้งวด ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

      

 

 

 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

- ๓๑ - 
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เหตกุำรณค์วำมเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้ำหมำย มำตรกำร 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 
กำร

ด ำเนินกำร
เพื่อจัดกำร

ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

ก.ค. 

6๖ 

ส.ค. 

6๖ 

ก.ย. 

6๖ 

๒.ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

1.มีการจัดท าร่าง
TOR ในรูป
คณะกรรมการ
จากผู้ไม่มีสว่นได้
ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้ง และมี
ความรู้ในการ
จัดท า TOR ทกุ
โครงการ         
2.ผู้บริหาร
ควบคุมก ากับดูแล
ให้ข้าราชการ
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การ
จัดซื้อจัดจ้างทกุ
โครงการ         
3.มีการจัดอบรม
โครงการการ
ด าเนนิการทาง
วินัยและพัฒนา
ความรู้ด้าน
ปราบปรามการ
ทุจรติของ
ผู้บริหาร
สถานศกึษา 

ภายใน มิ.ย.
๖๖ 

1. จัดท าร่าง TOR ในรูปของ
คณะกรรมการ แต่งตั้งผู้ที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
และเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถจัดท า TOR   

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซ้ือจัดจา้ง 

๓. จัดท าคู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

๔. จัดโครงการอบรมการ
ด าเนินการทางวินยัและ
พัฒนาความรู้ด้าน
ปราบปรามการทุจริตของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

๕.จัดท าคู่มือ การตรวจสอบ
พัสดุประจ าป ี

 

    

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

ด าเนนิการ              
แล้วเสร็จ 

 

- ๓๒ - 
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เหตกุำรณค์วำมเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้ำหมำย มำตรกำร 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 
กำร

ด ำเนินกำร
เพื่อจัดกำร

ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

ก.ค. 

6๖ 

ส.ค. 

6๖ 

ก.ย. 

6๖ 

๓. เจ้าหน้าทีน่ าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว 

. 

1.มีการจัดท า
บัญชีควบคุมการ
เบิกใช้วัสดุ 
ครุภัณฑท์กุ
รายการ               
๒. มีควบคุม 
ก ากับ ดแูลให้มี
การด าเนนิการ
ตามมาตรการการ
ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
ของส านักงาน  

๓. มีการ
ก าหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบใน
การเก็บ ควบคุม 
รักษาทรัพย์สินอยู่
ในความ
รับผิดชอบหรอืใน
ครอบครองของ
แต่ละคน  

 

 

ภายใน มิ.ย.
๖๖ 

1. จัดท าบัญชีควบคุมการเบิก
ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์  

๒. ควบคุม ก ากับ ดแูลให้มีการ
ด าเนนิการตามมาตรการการใช้
วัสดุ ครุภัณฑข์องส านักงาน  

๓. ก าหนดให้มีผูร้ับผิดชอบใน
การเก็บ ควบคุม รกัษา
ทรัพย์สินอยู่ในความรับผิดชอบ
หรือในครอบครองของแตล่ะคน  

๔. จัดท าแบบขอเบิก ใช้ วัสดุ 
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาลงนามอนุมตัิ
ให้ยืม/เบิก 

 

       

 

 

 

      

 

 

 

 

ด าเนินการ  
แล้วเสร็จ 

- ๓๓ - 

  

  



- 34 - 
 

เหตกุำรณค์วำมเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้ำหมำย มำตรกำร 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 
กำร

ด ำเนินกำร
เพื่อจัดกำร

ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

ก.ค. 

6๖ 

ส.ค. 

6๖ 

ก.ย. 

6๖ 

๔.มีการจัดท า
แบบขอเบิก ใช้ 
วัสดุ อุปกรณ์
อ านวยความ
สะดวกในการ
ปฏิบัติงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาลง
นามอนุมัติให้ยืม/
เบิกทกุรำยกำร 

๔.การเอือ้ประโยชน์ให้กับพวก
พ้องในการคัดเลือก เพือ่ตัดสนิ
บุคคลของหน่วยงานเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

1.มีการก าหนด
หรือการ
ด าเนนิการตาม
เกณฑ์การ
คัดเลือก ตัดสนิที่
เกี่ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครดัทกุ
โครงการ/
กิจกรรมทีม่ี
คัดเลือก 

 

 

 

ภายใน มิ.ย.
๖๖ 

1. ก าหนดหรือด าเนนิการตาม
เกณฑ์การคัดเลือก ตัดสนิที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

๒.ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล 
หลักเกณฑ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

๓.แต่งตั้งคณะกรรมการให้มกีาร
คัดเลือกจากผู้ที่ไมม่ีส่วนได้                
ส่วนเสีย 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

      

 

 

 

ด าเนินการ     
แล้วเสร็จ 
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เหตกุำรณค์วำมเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้ำหมำย มำตรกำร 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 
กำร

ด ำเนินกำร
เพื่อจัดกำร

ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค.
๖๕ 

พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค. 

6๖ 

ก.พ. 

6๖ 

มี.ค. 

6๖ 

เม.ย. 

6๖ 

พ.ค. 

6๖ 

มิ.ย. 

6๖ 

ก.ค. 

6๖ 

ส.ค. 

6๖ 

ก.ย. 

6๖ 

๒.มีการ
ประชาสัมพนัธ์
ข้อมูล หลกัเกณฑ์
ให้ผู้เกี่ยวขอ้ง
ทราบทกุ
โครงการ/
กิจกรรมทีม่ี
คัดเลือกทราบ
อย่างทั่วถึงเป็น
การทั่วไป  

๓.มีการ
ด าเนนิการแต่งตั้ง
คณะกรรมการให้
มีการคดัเลอืกจาก                
ผู้ที่ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียทุก
โครงกำร 

 

 

 

 
 
 

- ๓๕ - 
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1. นางวิภา สายรัตน์    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑  ประธานคณะท างาน 
2. นายสุธรรม เลิศนพคุณวงศ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
คณะท างาน 

3. นายพิพัฒน์ ขันธะแพทย์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะท างาน 

4. นายบรรจงศักดิ์ งามประเสริฐ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะท างาน 

5. นางสาวแหวนไพลิน เย็นสุข ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา คณะท างาน 
6. จ่าเอกวิชา รอดแดง   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล คณะท างาน 
7. นางสาวพรทิพย์ วัติเรก    นักวิชาการพัสดุ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
คณะท างาน 

8. นางสาวกระองเพชร เหล่าหล้า นักวิชาการคอมพิวเตอร์ รักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

คณะท างาน 

9. นางสาวโชติกา เปิ่นก๋ง เจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างาน 
10. นายสหพร สกนธ์ก าแหง ศึกษานิเทศก์ คณะท างาน 
11. นางวัชรี ศรแก้ว       นิติกร คณะท างาน 

และเลขานุการ 
12. นายสุกฤษฏิ์ เดชภักดี  นิติกร   คณะท างาน 

และผู้ช่วยเลขานุการ 
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