
 

 

 

                     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                     ประเดน็ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
 
 



ค าน า 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง                    
กำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee  of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุก                 
ในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิด
วินัยของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยง
กำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสระบุรี เขต 1  อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์
ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำยเสริมสร้ำง        
ควำมมั่นคงของชำติจำกภัยกำรทุจริต ตลอดจนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน            
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
 
 
                                                                ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
                                                                                                                                           
                                                                                                                             หน้ำ 
ส่วนที่ 1 บทน ำ             1 
 1. หลักกำรและเหตุผล           1 
 2. วัตถุประสงค์            3 
 3. ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม           4 

ส่วนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน      5 
1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน    5 

1) เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood)       5 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)         5 
3) เกณฑ์กำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Degree of Risk)   6 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน      8 
   ๑) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   9 
    ๒) กำรบริหำรงำนบุคคล   9 
     - เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   9 

 3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   13 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



- 1 - 
 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดด้ าเนินการประเมินและวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
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เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา                   
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท า
แบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ                 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค ์
 

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่     
ในหน่วยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจยัคือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการหรือไม่
กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2  
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด าเนินการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง                
การทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) กำร
บริหำรงำนบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ด าเนินการก าหนด
เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (likelihood) เชิงคุณภำพ 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบ                                 

ด้ำนกำรด ำเนนิงำน(บุคลำกำร) 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Degree of Risk) 
    ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่  จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 



- 7 - 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตำรำงระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ                   
ที่ท าการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา  
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า  (Forward looking information) โดยไม่ค านึ งว่ าหน่วยงาน                      
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร 
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่  
การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ ยงการทุจริต                          
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1                 
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 
2 ประเด็น คือ 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล 

จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับ             
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 
ประเด็น คือ 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล 

 

ล ำดับที่ แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง     

 1.1 ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการ 

ก่อสร้างตามรูปแบบรายการ 

 

อาจมีการรับสินบน เอ้ือประโยชน์  

ต่อผู้รับจ้างเพื่อลดต้นทุนในการท างาน 

ต่ าลง ได้รับผลประโยชน์มากขึ้น 

4 2 8 

 1.2 ผู้เสนอราคาสมยอมกัน  อาจมีการรับสินบน เอ้ือประโยชน์ 

ต่อการเสนอราคาการการจ้าง โดยสูงกว่า
ราคากลางเล็กน้อย   

4 1 4 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล     

 2.1 คัดเลือกบุคคลเข้ารับการ
พัฒนา ส่งเสริม การรับ
เกียรติบัตร ยกย่อง เชิดชู
เกียรติ 

อาจเกิดการเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
พวกพ้องในการคัดเลือก เพ่ือตัดสินบุคคล
ของหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ กิจกรรม 
หรือรับรางวัลต่าง ๆ 

3 1 3 

 2.2 การสอบสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแต่งตั้งต าแหน่งครูผู้ช่วย 
หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

อาจมีการรับสินบน โดยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์ ให้
คะแนนสัมภาษณ์  โดยไม่เป็นธรรมเพื่อ
ช่วยเหลือผู้สอบสัมภาษณ์ให้ได้คะแนนสูง
กว่าผู้อ่ืน 

2 1 2 
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ตำรำงท่ี 1 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ                      
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

1.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
   1.1  ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการก่อสร้างตามรูปแบบรายการ 
   1.2 ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
2. กำรบริหำรงำนบุคคล 
    2.1 คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา ส่งเสริม การรับเกียรติบัตร ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
    2.2 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแต่งตั้งต าแหน่งครูผู้ช่วย หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด                
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการก่อสร้างตามรูปแบบรายการ 4 2 8 (1) 

2 ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 4 1 4 (2) 

3 คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา ส่งเสริม การรับ
เกียรติบัตร ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

3 1 3 (3) 

4 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครสอบคัดเลือกบรรจุ
และแต่งตั้งต าแหน่งครูผู้ช่วย หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2 1 2 (4) 
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    แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ ยง  (Risk Map) ที่ ได้จากการวิ เคราะห์ความเสี่ ยงและจัดล าดับความส าคัญของ                  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการก่อสร้างตามรูปแบบรายการ ล าดับ 1  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 

ผู้เสนอราคาสมยอมกัน ล าดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา ส่งเสริม การรับเกียรติบัตร        
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

ล าดับ 3  (ต่ า = 3 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครสอบคัดเลือกบรรจุและแต่งตั้ง
ต าแหน่งครูผู้ช่วย หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ล าดับ 4  (ต่ า = 2 คะแนน) 

 

 
  
 
 
 
 

Risk Score 
โอกำส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4 (2)=4 (1)=8    

3 (3)=3     

2 (4)=2     

1      
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ า 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 256๗ มี ดังนี้ 

 
ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง  

                   - 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการก่อสร้าง
ตามรูปแบบรายการ 
-ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
 

     ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง -คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา 
ส่งเสริม การรับเกียรติบัตร        
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
-การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครสอบ
คัดเลือกบรรจุและแต่งตั้งต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปและวิเคราะห์                   
ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการก าหนดมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามข้ันตอนดังนี้   
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ขั้นตอนที่ 3 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต                      

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ                      
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริ ต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต                         
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)                
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจริตควรเชื่ อมโยงให้                              
มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                        
โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการ 
ก่ อส ร้ า งตามรู ปแบบ
รายการ มีการรับสินบน 
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 
เ พ่ื อลดต้ นทุ น ในการ
ท า ง า น ต่ า ล ง  ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์มากขึ้น 
 

4 2 8 1.ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก 
ให้ละอายต่อการทุจริต การ
รับสินบน และสร้างค่านิยม 
สุจริตแก่เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน 
2 . ค วบคุ มก า กั บดู แ ล ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3 . จั ด โ คร งการอบรม ให้
ค ว า ม รู้ แ ก่ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

2.ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
เอ้ือประโยชน์ต่อการ
เสนอราคาการจ้าง โดย
สูงกว่าราคากลาง
เล็กน้อย   

4 1 4 1.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ต่ อ
สาธารณะ 
2 . ค วบคุ มก า กั บดู แ ล ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
3.ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
และทบทวนกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 4.ร่วมสร้างมาตร แนวทาง
ในการด าเนินการป้องกัน
การทุจริต การรับสินบน 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ใน

ประเด็น                      
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

 3.คัดเลือกบุคคลเข้ารับ
การพัฒนา ส่งเสริม การ
รับเกียรติบัตร ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ อาจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ 
พวกพ้องในการคัดเลือก 
เพ่ือตัดสินบุคคลของ
หน่วยงานเข้าร่วม
โครงการ กิจกรรม หรือ
รับรางวัลต่าง ๆ 

4.การสอบสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครสอบคัดเลือก
บรรจุและแต่งตั้ง
ต าแหน่งครูผู้ช่วย หรือ
รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา
อาจรับสินบน โดยโดยไม่
เป็นธรรมเพื่อช่วยเหลือ
ผู้สอบสัมภาษณ์ให้ได้
คะแนนสูงกว่าผู้อ่ืน 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1.ด าเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
ตั ด สิ นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง อย่ า ง
เคร่งครัด 
2 . ประชาสั ม พันธ์ ข้ อมู ล
โครงการ กิจกรรม หรือการ
คัดเลือกเป็นการทั่วไป 
 
 
 
 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการโดย
เป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.ไม่แจ้งค าสั่งล่วงหน้าเป็น
เวลาที่นานที่อาจเรียกรับ
สินบนได ้
3.ก าหนดตัวชี้วัดตามแบบ
สัมภาษณ์อย่างชัดเจน 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและกลุ่ม
กฎหมายและคดี 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและกลุ่ม
กฎหมายและคดี 
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แผนก ำกับติดตำมกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 
 

ล าดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

 
1 
 
2 
3 
 
4 

 
ประชุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
จัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จัดมาตรการลดความเสี่ ยงการทุจริตและ
ด าเนินการตามมาตรการ 
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
และประพฤติมิชอบ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

          
ทุกกลุ่ม 
 
กลุ่มกฎหมายและคดี 
ทุกกลุ่ม 
 
ทุกกลุ่ม 
 
 

 
 
 

              ลงชื่อ     ผู้รายงาน                       ลงชื่อ                                          ผู้บังคับบัญชา 
                     (นางวัชรี  ศรแก้ว)                                                               (นางวิภา   สายรัตน์) 
                     นิติการช านาญการพิเศษ                           ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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ภำคผนวก 
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คณะท ำงำนจัดท ำรำยงำน 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

 

1. นางวิภา สายรัตน์    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑  ประธานคณะท างาน 
2. นายสุธรรม เลิศนพคุณวงศ์ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
คณะท างาน 

3. นายพิพัฒน์ ขนัธะแพทย์  รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะท างาน 

4. นายบรรจงศักดิ์ งามประเสริฐ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะท างาน 

5. นางสาวแหวนไพลนิ เยน็สุข ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา คณะท างาน 
6. จ่าเอกวิชา รอดแดง   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล คณะท างาน 
7. นางสาวพรทิพย์ วัติเรก    นักวิชาการพัสดุ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 
คณะท างาน 

8. นางสาวกระองเพชร เหล่าหลา้ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ รักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสือ่สาร 

คณะท างาน 

9. นางสาวโชติกา เป่ินก๋ง เจ้าพนักงานธรุการ  คณะท างาน 
10. นายสหพร สกนธ์ก าแหง ศึกษานิเทศก ์ คณะท างาน 
11. นางวัชรี ศรแก้ว       นิติกร คณะท างาน 

และเลขานุการ 
12. นายสุกฤษฏิ์ เดชภักด ี  นิติกร   คณะท างาน 

และผู้ช่วยเลขานุการ 
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