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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 
 

ค ำน ำ 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้จัดท ารายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เพ่ือจะได้ทราบถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และน ามาปรับใช้
ในการบริหารอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้เกิดความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา สนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นข้อมูลในการจัดท าแผน
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปีงบประมาณต่อไป 

  ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑                
ท่านรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1  และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ให้
ค าแนะน า และร่วมมือกันจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ และหวังเป็น                
อย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจ  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

    1.1 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 
จ านวนต าแหนง่ 

หมายเหตุ 
มีคนครอง ว่าง รวม 

1 ครูผู้ช่วย  249 - 249  
2 ครู - 364 65 429  
3 ครู ช านาญการ 174 - 174  
4 ครู ช านาญการพิเศษ 246 - 246  
5 ครู เชี่ยวชาญ -    
6 ครู เชี่ยวชาญพิเศษ -    
7 รอง ผอ.สถานศึกษา  - -    
8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการ 17 - 17  
9 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการพิเศษ - 1 1  
10 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.เชี่ยวชาญ -    
11 ผอ.สถานศึกษา - -    
12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการ -    
13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 72 17 89  
14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญ -    
15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญพิเศษ -    
16 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ -    
17 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชี่ยวชาญ 1  1  
18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชี่ยวชาญพิเศษ -    
19 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.ช านาญการ -    
20 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ 3  3  
21 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.เชี่ยวชาญ -    
22 ศึกษานิเทศก์ - -    
23 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 1 - 1  
24 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 5 12 17  
25 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ -    
26 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ -    
27 เจ้าหน้างานธุรการ - 4 3 7  
28 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -    
29 เจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 - 1  
30 พนักงานบริการ  1 - 1  
31 ช่างไฟฟ้า - 16 - 16  
32 ช่างระบบน้ า  1 - 1  
33 ช่างส ี  15 - 15  
34 พนักงานพิมพ ์  1 - 1  
35 พนักงานห้องสมุด  1  - 1  
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ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 
จ านวนต าแหนง่ 

หมายเหตุ 
มีคนครอง ว่าง รวม 

36 พนักงานราชการ  2 - 2  
37 นักจัดการงานทั่วไป - 3 - 3  
38 นักประชาสัมพนัธ์ - 1 - 1  
39 นักวิชาการพัสด ุ - 1 - 1  
40 นักวิชาการเงินและบัญชี - 7 - 7  
41 นักทรัพยากรบุคคล - 7 - 7  
42 นักวิชาการศึกษา - 5 - 5  
43 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1  
44 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 - 1  
45 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 5 1 6  

รวม 1,205 99 1,304  
 
1.2 จ านวนนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2565   

 จ ำนวน  
 

อ ำเภอ 
โรงเรียน ครู ห้องเรียน 

นักเรียน (คน) ครู : 
นักเรียน 

 ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น รวม  

เมืองสระบุรี  22 279 272 1,135 4,805 487 6,427 1 : 23 
หนองแซง 10 49 81 169 667 46 882 1 : 18 
บ้านหมอ 19 119 169 454 1,564 137 2,155 1 : 18 
เสาไห้ 18 99 164 551 1,691 0 2,242 1 : 22 
พระพุทธบาท 24 179 227 689 2,473 246 3,408 1 : 19 
หนองโดน 6 29 54 101 454 74 629 1 : 21 
ดอนพุด 3 17 26 57 377 0 434 1 : 25 
เฉลิมพระเกียรติ 17 138 167 521 2,084 420 3,025 1 : 21 

รวม 119 909 1,160 3,677 14,115 1,410 19,202 1 : 21 
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จ ำนวนบุคลำกรที่จ้ำงโดยใช้เงินงบประมำณ และเงินนอกงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ล าดับ 
ที่ 

ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากร 

สอนในระดับ หมายเหตุ 
รวม 
(คน) 

เงิน
งบประมาณ

(คน) 

เงินนอก
งบประมาณ

(คน) 
1 ครูอัตราจ้าง 52 52 106 ประถมศึกษา  
2 นักการภารโรง 28 28 -   
3 เจ้าหน้าที่พิมพ์ดดี 2 2 -   
4 พี่เลี้ยง 8 8 -   
5 พี่เลี้ยงเด็กพิการ 15 15 -   
6 ธุรการโรงเรียน 92 92 -   
7 แม่บ้าน 1 1 -   
8 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2 -   

รวมทั้งสิ้น 200 200 106   
ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ 23 พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565  มีดังนี้ 
 ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง
อย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการรายวิชา
ทดแทนและจัดท าข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนความต้องการครูขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต ๑  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด    
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เพ่ือจะได้มีการสรรหาบุคลากรได้ตรงตามความต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนา
บุคลากรเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 23 (1), (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 3 - 
2. การควบคุม จัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีเป็น
ต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 

5 5 86 

3. การควบคุมการจัดท าเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

7 7 20 

4. การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง การก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีเป็นต าแหน่งหน้าที่ครู) 

5 5 59 

5. การด าเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็นต าแหน่งหน้าที่
ครู) ตามกรอบหรือที่ได้รับการจัดสรร 

3 3 17 

6. การเกษียณอายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 4 50 
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ด้ำนกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ก าหนดแนวทางการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
ดังนี้ 
   1.  เมื่อมีต าแหน่งว่างลง ให้รีบด าเนินการตรวจสอบอัตราก าลัง มาตรฐานวิชาเอก และแจ้งให้
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด าเนินการสรรหาทันที 
   2.  เมื่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี แจ้งประชาสัมพันธ์การด าเนินการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งตามประกาศส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี หรือหน่วยงานอ่ืน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพ่ือเข้ารับการ
สรรหา รับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ การเปลี่ยนต าแหน่ง 
การย้าย และการโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญไปบรรจุ
และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทราบ
ทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  หรือช่องทางอ่ืน ๆ  เพ่ือให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง เช่น คะแนนประเมินตาม
องค์ประกอบการประเมินตัวชี้วัด และแบบประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
และ/หรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ/หรือ ก.ค.ศ.ก าหนด 
 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การตัดโอน การก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนเฉพาะกรณีอัตราว่าง การเกลี่ยพนักงาน
ราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีเป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 

3 4 12 

2. ปฏิบัติงานในการแต่งตั้ง ย้าย เกี่ยวกับ 
    2.1 การด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    2.2 การด าเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
           - สายงานการบริหารการศึกษา 
           - สายงานบริหาสถานศึกษา 
           - สายงานการสอน ต าแหน่งครู 
           - สายงานการนิเทศการศึกษา 
           - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
2 
 
 
 
1 
3 
2 
- 
1 

 
2 
 
 
 
1 
3 
2 
- 
1 

 
50 
 
 
 
1 
9 
36 
- 
1 

3. การช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           - สายงานการบริหารการศึกษา 
           - สายงานบริหาสถานศึกษา 
           - สายงานการสอน ต าแหน่งครู 
           - สายงานการนิเทศการศึกษา 
           - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
4. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ในบัญชี กศจ.สระบุรี 
   4.1 ผู้สอบแข่งขันได้ ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
   4.2 ผู้ได้รับการคัดเลือก ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
 5. การจัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า 

 
 
5 
2 
8 

 
 
5 
2 
4 

 
 

157 
6 
8 

 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด     
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และสอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และภาระงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดังนี้ 
   1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของส านักงาน    เขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
   2. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาตามความต้องการจ าเป็น 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น โดยใช้
วิธีการด าเนินการที่หลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น    

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. จัดท าโครงการการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการ (Professional Learning Community : PLC) “ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

1 1 15 

2. จัดท าโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน ต าแหน่งและวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา 

1 1 968 

3. จัดท าโครงการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีศรีสระบุรี  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ประจ าปี พ.ศ.2564 

1 1 249 

4. จัดท าโครงการการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2 2 28 

5. จัดท าโครงการการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2 2 16 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
6 จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการปฐมนิเทศครูผู้ช่วยและบุคลากรทางการ
ศึกษา (จ านวน 3 รุ่น) 
     - รุ่นที่ 1 
     - รุ่นที่ 2 
     - รุ่นที่ 3 

 
 
1 
1 
1 

 
 
1 
1 
1 

 
 

67 
137 
32 

7. จัดท าโครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1 118 

8. จัดท าโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา 1 1 128 
9. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปี พ.ศ.2565 

1 1 180 

 
 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ก าหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยที่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ และการให้บริการแก่
ประชาชน  ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการ
ใช้ชีวิตส่วนตัว รวมถึงมีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
ความต้องการ  
 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การด าเนินการขอเพ่ิมวุฒิ 14 14 14 
2. การด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/ลูกจ้าง 309 309 309 
3. การด าเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล 7 7 7 
4. บริการให้ยืม ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 และรับรองส าเนาถูกต้อง 318 318 318 
5. การด าเนินการขอลาออกจากราชการ 3 3 3 
6. การด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 5 5 5 

 
 ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏบิัตงิำน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ทีเ่ป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีคุณค่า     
ต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน การประเมินต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบ    
และมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ ให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 
 
 



-7- 
 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้าง  
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสังกัด โดยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  และเสริมสร้างความโปร่งใส           
ความเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 72 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผล มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ โดย     
ให้ผู้บังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติงานแจ้งเจ้าหน้าที่ให้ทราบเกี่ยวกับผลการประเมิน ให้ลงลายมือชื่อ
รับทราบไว้เป็นหลักฐาน พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผนการท างานร่วมกัน เพ่ือสอบถามถึงปัญหา      
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมินร่วมกัน และให้ผู้บังคับบัญชาจัดให้
เจ้าหน้าที่ผู้นั้นพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยวางแผนและก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้เกิดทักษะ
ความรู้ความช านาญในการท างาน อาจมีการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
และให้น าข้อมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงมา
ประกอบ  
 รอบกำรประเมิน รอบที่ 1 

ต าแหน่ง ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน จ านวน (ราย) 
1. ผู้บริหารการศึกษา ดีเด่น 90-100 3 
    (รอง ผอ.สพท.) ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา ดีเด่น 90-100 123 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
3. ศึกษานิเทศก์ ดีเด่น 90-100 6 
  ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
 4. บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม ดีเด่น 90-100 37 
 มาตรา 38 ค. (2) ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
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ต าแหน่ง ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน จ านวน (ราย) 
5. ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน ดีเด่น 90-100 798 
สถานศึกษา    ดีมาก 80-89.99 24 
 ดี 70.79.99 3 
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  

 รอบกำรประเมิน รอบที่ 2 

ต าแหน่ง ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน จ านวน (ราย) 
1. ผู้บริหารการศึกษา ดีเด่น 90-100 3 
    (รอง ผอ.สพท.) ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา ดีเด่น 90-100 121 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
3. ศึกษานิเทศก์ ดีเด่น 90-100 6 
  ดีมาก 80-89.99  
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
 4. บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม ดีเด่น 90-100 38 
 มาตรา 38 ค. (2) ดีมาก 80-89.99   
 ดี 70.79.99  
 พอใช้ 60-69.99  
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
5. ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน ดีเด่น 90-100 987 
สถานศึกษา    ดีมาก 80-89.99 6 
 ดี 70.79.99 2 
 พอใช้ 60-69.99 3 
 ปรับปรุง 59.99 ลงมา  
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เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อน
เป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ รายละ 7 ครั้ง 

161 161 23 

2. การด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีวิทยฐานะช านาญการ รายละ 5 ครั้ง 

170 170 34 

 
 ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ให้ความส าคัญอย่างมากในการ
ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัย โดย
สร้างความตระหนักรู้ ปลูกจิตส านึกในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และ    
ผู้มารับบริการ ได้แก่ 
   1. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึงความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัดและเก็บออม การรักษา
ระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน การมีความ
จงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
  2. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อผู้มาใช้บริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม ในการ 
ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่
เชื่อถือแก่บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน            
ทันเหตุการณ์ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
   3. ด าเนินการโครงการเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณลักษณะ 5 
ประการ คือ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ 
 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประกาศเจตจ านงเขต
สุจริตในการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

1 1 1 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้สร้างวัฒนธรรม    
ขององค์กรในด้านคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความ
ตระหนักถึงความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น (ทุกวันจันทร์แรกของเดือน ๆ ละ 1 
ครั้ง) 

เดือน
ละ1 

1 - 
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ส่วนที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ สง่ผลให้สถานศึกษามีอัตราก าลังครูเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด มีครูผู้สอนในสาขาวิชาตาม
มาตรฐานวิชาเอกที่ก าหนด และเป็นไปตามความต้องการจ าเปน็ของสถานศึกษา บุคลากรในสงักัดมีขวัญและก าลงัใจใน
การปฏิบัติงาน มีความรักในองค์กร ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการด าเนนิการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

อ านาจหนา้ที ่
ผลการด าเนนิงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
1. พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
รวมทั้งการก าหนดจ านวนและอัตราต าแหน่งและเกลี่ย
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคลตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

    

2. การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    

 

อ านาจหนา้ที ่
ผลการด าเนนิงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
3. การพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    

4. เร่ืองการด าเนินการทางวนิัย การออกจากราชการ การ
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ ตามทีก่ าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

    

5. ส่งเสริม สนับสนนุการพัฒนาและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม การจัดสวัสดิการและการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

    

6. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

    

7. จัดท าและพฒันาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

    

8. จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา 

    

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบเร่ืองการบริหารงานบุคคลในเขต
พื้นที่การศึกษาทีไ่ม่อยู่ในอ านาจและหน้าที่ของผูบ้ริหาร
หน่วยงานการศึกษา 
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อ านาจหนา้ที ่
ผลการด าเนนิงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามทีบ่ัญญตัิไว้ในพระราชบญัญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม กฎหมายอื่น หรือตามที่ ก.ค.ศ.มอบหมาย 

    

11. ก าหนดยุทธศาสตร์แนวทางการจัดการศึกษาและส่งเสริม
สนับสนนุการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสาน
และส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนนุการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จดั
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

    

12. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา     
13. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการด าเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วม
ของส่วนราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

14. เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน
ภูมิภาค(ศึกษาธิการจังหวัด) 

    

15. ก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงานของ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

16. วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณาเสนอแนะการ
จัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษา 
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ปัญหำและกำรแก้ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล   
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1      
ประสบปัญหาในการบริหารงานบุคคลเรื่องใดบ้าง  และมีการด าเนินการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล          
ที่ส าคัญอย่างไร 
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
1. การด าเนินการบางเรื่องส่วน
ราชการเป็นผู้ก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินการที่กระชั้นชิดจึงเป็น
สภาวะเร่งรัดของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเป็นผู้ปฏิบัติที่จะต้อง
จัดท าข้อมูลให้ทันต่อห้วงเวลาของ
น าเสนอ กศจ. จึงท าให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาส่งข้อมูลให้ฝ่าย
เลขานุการ กศจ.ล่าช้าไปด้วย 

ใช้วิธีการประสานงานด้วยวาจา 
และทาง line และส่งไฟล์ข้อมูลไป
ก่อนน าส่งหนังสือราชการ หรือ
กรณีท่ีเป็นเอกสารที่ต้องแนบ
ประกอบวาระการประชุมก็ได้
ด าเนินการส าเนาเอกสารนั้น ๆ 
และน าไปมอบให้ที่ประชุมในวัน
ประชุม เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการ
สามารถจัดท าเอกสารได้ทัน  

วิธีการประสานงานด้วยวาจา และ
ทาง line ที่ผ่านมาท าให้งานแล้ว
เสร็จตามก าหนดเวลา  

2. เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดและของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ 
ที่ต้องด าเนินการยังไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

ประสานงานเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ในประเด็นปัญหาการใช้เอกสาร
ราชการ ระเบียบกฎหมายอ้างอิง 
และรับฟังจากผู้ที่มีความรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน 

เจ้าหน้าที่ท้ัง 2 หน่วยงาน เริ่ม
เข้าใจและให้การยอมรับในการ
ด าเนินงานของกันและกันมากขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล   

การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัดถือเป็นสิ่งที่ส าคัญ ควรด าเนินการโดย
เร่งด่วน เพ่ือประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการด าเนินการจัดท าข้อมูลสารสนเทศในภาพรวมของจังหวัด    
และเขตพ้ืนที่  

แนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรงำนบุคคลในปีงบประมำณ 2565 
  1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา กับ กศจ. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
  2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงเครือข่าย การวางระบบเทคโนโลยีและน าระบบ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสารมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 



-13- 
 

ปัญหำ/อุปสรรค 
รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลอัตราก าลังของหน่วยงานมีความแตกต่างกัน แม้งานอัตราก าลังต้อง

ด าเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และรูปแบบการค านวณที่ก าหนด โดยหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายให้
รวบรวมข้อมูลก าลังคนทุกด้านเพื่อจัดท าแผนบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ซึ่งไม่ได้ก าหนด
รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าแต่ละจังหวัดรายงานการอัตราก าลัง
ประกอบการน าเสนอเข้าที่ประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแต่ละจังหวัดมีชุดข้อมูลที่แตกต่างกัน ลักษณะการ
จ าแนกที่แตกต่างกัน การให้รายละเอียดสภาพอัตราก าลังมีความยุ่งยากพอสมควร รวมทั้งมีการจัดเก็บข้อมูล    
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อสามารถใช้งานได้ง่ายและเป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 
  ส่วนตัวบุคคลที่เป็นเจ้าหน้าที่งานอัตราก าลังของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความรู้ความเข้าใจด้าน
งานอัตราก าลังยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน อาจส่งผลถึงการวิเคราะห์การใช้อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งที่     
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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