
 
 

การด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 

ค ำน ำ 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ประกอบด้วยนโยบาย  7  ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ด้านการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย    

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการ
ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
และด้านการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 
 
                                                             (นายปฐมเกียรติ  ไชยค า) 
                                    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข 
สำรบัญ 

 
เรื่อง                  หน้ำ 
 
ค ำน ำ                    ก 
สำรบัญ                    ข 
ข้อมูลพื้นฐำน                                      1 

ภำรกิจและบทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1                 2 

โครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำร                                                                                3 

ตำรำงแสดงจ ำนวนข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ                 4 

กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและผลกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล                                5 
นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง                                                    6              
นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                7 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร                                                                           8 
นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                               9 
นโยบายด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ                                                         10 
นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต                                                                      10 
นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย                                        11 

ภำคผนวก                                                                                                          12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนกำรศึกษำ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตั้งอยู่ถนนมิตรภาพ ต าบลปากเพรียว                

อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 8 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสระบุรี อ าเภอเฉลิมพระ
เกียรติ อ าเภอบ้านหมอ อ าเภอหนองโดน อ าเภอดอนพุด อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอเสาไห้ และอ าเภอหนองแซง  
อ าเภอเมืองสระบุรีตั้งอยู่ทางตอนกลาง ค่อนไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัด  
การติดต่อกับจังหวัดใช้เส้นทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ)  
พิกัดภูมิศาสตร์: 14°31′38″N 100°54′35″E 

 
แผนที่แสดงเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ ำเภอเมืองสระบุรี 

อ ำเภอพระพุทธบำท 

อ ำเภอเฉลิมพระเกียรติ 

อ ำเภอหนองโดน 

อ ำเภอดอนพุด 

อ ำเภอหนองแซง 

อ ำเภอบ้ำนหมอ 

อ ำเภอเสำไห้ 

https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?pagename=%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&params=14_31_38_N_100_54_35_E_type:admin2nd_region:TH
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ภำรกิจและบทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ให้มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท า นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ 
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัด 

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(12) ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

และให้แบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
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โครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำร 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

ประถมศึกษำสระบุรี เขต ๑ 

คณะกรรมการตดิตาม
ตรวจสอบประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา 

(ก.ต.ป.น.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน กลุ่มกฎหมายและคด ี

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบรหิารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบรหิารงานการเงิน 
และสินทรัพย ์

กลุ่มส่งเสรมิ 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มพัฒนาคร ู
และบุคลากรทาง 

การศึกษา 

กลุ่มส่งเสรมิการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

กลุ่มนิเทศ ตดิตาม 
และประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มโรงเรียน 

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
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ตำรำงแสดงข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

ฝ่ำย / กลุ่ม / หน่วย 

ข้ำรำชกำร 
พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

ลูกจ้ำง 
ชั่วครำว 

รวม ผอ. 
สพป. 

รอง.
ผอ. 
สพป 

ผอ. 
กลุ่ม / 
หน่วย 

บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำฯ 

ผู้บริหาร 1 3      4 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

  1 6    7 

กลุ่มอ านวยการ   1 5  4 2 12 

กลุ่มนโยบายและแผน   1 4 1   6 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   1 7    8 

กลุ่มบริหารงานบุคคล   1 7    8 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   1 5 1  1 8 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  1     1 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

  1     1 

กลุ่มกฎหมายและคดี   1 1    2 

หน่วยตรวจสอบภายใน   1 1    2 

รวมทั้งสิ้น  1 3 10 36 2 4 3 59 
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กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและผลกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล   

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ได้ประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 เพ่ือก าหนดใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี     
เขต 1  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี่ พ.ศ.2546  
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑   

ส าหรับการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้น าหลักของธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วมของสาธารณชน หลัก
ความสุจริตและโปร่งใส หลักพันธะ ความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน หลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หลักความเสมอภาค    
ในโอกาส หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลางทางการ เมือง  และสิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องมีคือหลักธรรมส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย พรหมวิหาร ๔ อคติ ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฯลฯ ยึดถือประโยชน์
สาธารณะเป็นส าคัญ รวมถึงหลักการท างานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑  ที่มุ่ง
ปลูกฝังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเป็นข้าราชการที่ดี มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถปรับเปลี่ยนได้ทันที การท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ภายใต้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การมีน้ าใจไมตรีที่ดีต่อกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริหารงานบุคคล “โปร่งใส ทันใช้ ทันเวลา” เป็นแนวทาง      
ในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามค่านิยม คือ เรียนรู้ บูรณำกำร ขำนรับ ฉับไว ใส่ใจบริกำร  
(2C-IEMS)  

Co-Communication Learning    เรียนรู้สื่อสาร   = เรียนรู้ 
Co-Collaborative leanrning   ประสานร่วมแรงร่วมใจ  = ขานรับ 
I–Integrating      บูรณาการท างาน  = บูรณาการ 
E–Empowering       มอบหมายเสริมพลัง  = ฉับไว 
M-Monitoring     ก ากับติดตาม 
S-Supporting     ส่งเสริมสนับสนุน  = ใส่ใจบริการ 

เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความรักความสามัคคี เป็นแนวทางในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. นโยบำยด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
 กำรด ำเนินกำร 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

๑)  กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังคน 
                          ๑.๑  ด าเนินการศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง การก าหนด
ความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดท าข้อมูล เพ่ือการจัดท าแผนความต้องการครูขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ (แผน ๑๐ ปี) ปี พ.ศ. 2563 - 2572 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดในระยะยาว 
                            ๑.๒  ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2565 (แผน 3 ปี) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดในระยะปานกลาง 
                    ๑.๓  ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ
พ.ศ.2565 (แผน 1 ปี) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ในสังกัดในระยะสั้น 
                          1.๔  ขอ้มูลอัตราก าลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก   
                          1.๕  มาตรฐานวิชาที่ก าหนดให้มีในสถานศึกษา  

     1.6  สรุปวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา 
     1.7  ข้อมูล BiG – DATA 
     1.8  ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ณ วันที่ 10 มิถุนายน และวันที่ 10 พฤศจิกายน  

            ๒)  กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
               2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การบริหาร

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีความบริสุทธิ์  ยุติธรรม เป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต ๑ และสถานศึกษาในสังกัด 
                         ๒.๒  สถานศึกษาเมื่อมีอัตราก าลังว่างลง ให้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ร่วมพิจารณาตรวจสอบอัตราก าลังและความต้องการตามมาตรฐานวิชาเอกหรือตามความจ าเป็นของ
สถานศึกษา แล้วรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพ่ือด าเนินการต่อไป 
      2.3  เมื่อสถานศึกษารายงานต าแหน่งว่างและก าหนดวิชาเอก ให้ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วแจ้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด าเนินการสรรหาทันที 
      2.4  ข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนอัตราก าลัง สามารถตรวจสอบความ
เคลื่อนไหวได้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล ตารางแสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ปัญหำ อุปสรรค 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดที่เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 78 แห่ง จากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 119 แห่ง ซึ่งในโรงเรียนขนาดเล็กจะมีข้าราชการครูไม่
เต็มกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ท าให้มีโรงเรียนเหล่านี้มีครูไม่ครบทุกสาขาวิชาเอก 
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ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  ส านักงาน ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการสนับสนุนธุรการ
โรงเรียนเพ่ือให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กได้จัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่  

๒. นโยบำยกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ด าเนินการสรรหาตามบทบาท
หน้าที่ ดังนี้ 
  2.1  การสอบบรรจุครูผู้ช่วยหรือการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ.สระบุรี หรือ กศจ.
ข้างเคียง (ส าหรับข้าราชการครูในสถานศึกษา) หรือบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานหรือส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือส่วนราชการ
อ่ืน ส าหรับต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) โดยทั้งนี้ ค านึงถึงความต้องการ ขาดแคลน
และมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 
  2.2  ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.โดยด าเนินการ    
ตามปฏิทินที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
  2.3  ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ไปยัง
สถานศึกษาในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถ และ
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนที่สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน และ
ไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
  2.5  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์               
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทราบเพ่ือเข้ารับการสรรหา รับการประเมินผลงาน                 
เพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง การย้าย และการโอน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญไปบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) โดยการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน      
ตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง เช่น คะแนนประเมินตามองค์ประกอบการประเมิน ตัวชี้วัดและแบบประเมิน            
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ/หรือ ก.ค.ศ.ก าหนด  

ปัญหำ อุปสรรค 
  การด าเนินการสรรหาในบางเรื่อง ก าหนดปฏิทินการด าเนินการที่กระชั้นชิดเกินไป และการ
จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการสรรหามีไม่เพียงพอ ขาดอัตราก าลังในส่วนของนักทรัพยากรบุคคล จ านวน 
1 อัตรา เนื่องจากอยู่ระหว่างรอการสรรหา  
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 ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก าหนดปฏิทินเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหา
ต่าง ๆ ให้เว้นระยะห่างไม่กระชันชิดจนเกินไป เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้มีเวลาเตรียมการในการ
วางแผนด าเนินการสรรหาและด าเนินการในส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. ก าหนด และ
ควรจัดสรรงบประมาณไว้ส าหรับการด าเนินการไว้ล่วงหน้าให้ทันกับการด าเนินการ และควรจัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอในการสรรหาแต่ละครั้ง 

๓. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยใช้กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผล
ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และสอดคล้อง
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  ๓.๑  ด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 -2566 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
   ๓.๒  ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาตามความต้องการจ าเป็น 
  3.3  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น   
โดยวิธีการที่หลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น เช่น การเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น การอนุญาตให้
ข้าราชการไปศึกษาดูงาน หรือพัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology ด้วยระบบ Online และส่งเสริม  
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ ID PLAN   
   ๓.๔  สนับสนุนการใช้สื่อ Social ผ่านช่อง saraburi1 channel รวมถึงกรณีที่มีข้อจ ากัด   
ความเร่งด่วน ผ่านระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ และเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น โดยใช้วิธีการด าเนินการที่หลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น เป็นช่อง
ทางการเผยแพร่ผลงานของครูและนักเรียน สามารถน าเสนอผลงานในรูปแบบต่าง ๆ   
  3.5  เสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้น าองค์ความรู้และการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA SUPPORT TEAM) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้าง
เครือข่ายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการสื่อสารและการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ              
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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  ผลกำรด ำเนินงำน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้จัดส่งครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืนๆ โดยการประชาสัมพันธ์ให้   
ทุกโรงเรียนในสังกัดทราบมากกว่า 30 ครั้ง ผลส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีแผนพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับความต้องการ จ าเป็น สามารถน าไปประกอบเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนได้รับการสนับสนุน ให้มีการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถน าผลที่ได้รับจากการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ปัญหำ อุปสรรค 
  1. ข้าราชการครูบางคนขาดองค์ความรู้ในเรื่อง (PA SUPPORT TEAM)   
  2. งบประมาณมีไม่เพียงพอในการจัดการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  1. หน่วยงานต้นสังกัดต้องสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ของการจัดท า PA              
ให้ได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง อย่างมีประสิทธิภาพ   
  2. หน่วยงานต้นสังกัดต้องสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. นโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ด าเนินการก าหนดนโยบายด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน การประเมินต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัติ       
ให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ด าเนินการประเมิน            
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสังกัด โดยตระหนักถึงความส าคัญ           
ของการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้าง
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที ่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 72 บัญญัติให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที ่ประเมิน                     
ผลการปฏิบัต ิงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที ่เหมาะสม                  
กับการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ โดยให้ผู้บังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติงานแจ้งเจ้าหน้าที่ให้ทราบ
เกี่ยวกับผลการประเมิน ให้ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผน            
การท างานร่วมกัน เพ่ือสอบถามถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน รวมถึงวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละรอบ                 
การประเมินร่วมกัน และให้ผู้บังคับบัญชาจัดให้เจ้าหน้าที่ผู้นั้นพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยวางแผนและก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้ ความช านาญในการท างาน  อาจมีการอบรมและ
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และให้น าข้อมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ของรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงมาประกอบ  
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ปัญหำ อุปสรรค 
  ข้าราชการครูที่เป็นผู้ถูกรับประเมินไม่พึงพอใจในผลการประเมิน 

ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก ากับ ติดตาม ให้ค าแนะน าแก่ผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือให้เกิด
ความตระหนัก โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานก าหนดอย่างเคร่งครัด 

5. นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ก าหนดนโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยสนับสนุนการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สามารถก้าวหน้าโดยอาศัยการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง รวมถึงภารกิจหน้าที่ที่ได้
ปฏิบัติประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถก้าวหน้าได้อย่าง
หลากหลาย ได้แก่ 

5.1  การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม จากครูผู้ช่วยเป็นครู 
5.2  การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  
5.3  การเปลี่ยนต าแหน่งและสายงาน ฯลฯ การเปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สายผู้สอนเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารการศึกษา 
5.4  การอนุญาตให้ข้าราชการไปศึกษา อบรม และดูงาน 

ปัญหำ อุปสรรค 
  หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ในการยื่นและขอมีและเลื่อนวิทยฐานะมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะสายงานการสอน 

ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  ส านักงาน ก.ค.ศ. ไม่ควรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และวิธีการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบ่อยครั้ง ท าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสับสน 
ไม่รู้ว่าตนจะท าหลักเกณฑ์ไหนจึงจะมีคุณสมบัติ 

6. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ได้ก าหนดให้มีนโยบายด้านการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ                
ต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร
เข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน                
ได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว รวมถึงมีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ิมเติม ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ อาทิ เช่น 

6.1  จัดสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการท างานในถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
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6.2  การจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน ดูแลรักษาให้พ้ืนที่ปฏิบัติงานมีความสะอาดอยู่เสมอ 
มีการจัดสวนหย่อมบริเวณโดยรอบอาคารให้มีความร่มรื่น สะอาด สวยงาม น่ามอง น่าปฏิบัติงาน 

6.3  มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย มีอุปกรณ์การท างานที่ทันสมัย โต๊ะ เก้าอ้ี เครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกคน มีระบบอินเทอร์เน็ต มีจุดบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มฟรีไว้บริการ  

ไม่มีปัญหำ อุปสรรค 

7. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ให้ความส าคัญอย่างมากในการ
ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนในด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย    
โดยสร้างความตระหนักปลูกจิตส านึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และ
ผู้มารับบริการ โดย 
  7.1  ประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ที่แสดงเจตนารมณ์และค ามั่นสัญญาว่าจะปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่ งใส                  
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  7.2  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง
ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัดและเก็บออม           
การรักษาระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน 
การมคีวามจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
  7.3  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ท างานเต็มความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
และปรับปรุงงาน ดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์ 
โดยมิชอบ 
   7.4  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อผู้มาใช้บริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม ให้บริการ 
แก่ผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือ   แก่
บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด การให้ข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน ทันเหตุการณ์   ไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
   7.5  ด าเนินการโครงการเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณลักษณะ     
๕ ประการ คือ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ 

ปัญหำ อุปสรรค 
  กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย บางประเด็นไม่ชัดเจน ท าให้
การตีความค่อนข้างประสบปัญหาการวินิจฉัย 

ควำมเห็นคิดและข้อเสนอแนะ 
  1. หน่วยงานที่รับผิดชอบควรแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินการทางวินัยให้ชัดเจนเพื่อการปฏิบัติจะได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก ากับ ติดตาม ให้ค าแนะน าการเสริมสร้างการเป็น
ข้าราชการที่ดี ไม่ท าผิดวินัย 
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